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SUJET : ACQUISITIONS PREVISIONS­STRATEGIE BIOLOGIE MEDICALE

Biologie médicale: 800 laboratoires indépendants s'associent pour créer le n°1
du marché privé

PARIS, 19 avril 2016 (APM) ­ Une quarantaine de groupements régionaux et de réseaux
indépendants de biologie médicale libérale se sont associés depuis mi­mars au sein
d'une structure commune, LaboFrance, qui, avec 800 laboratoires, se présente comme
leader du marché français et comme une alternative à la "préemption" du secteur par
les opérateurs financiers et industriels.

La biologie médicale libérale connaît depuis quelques années un mouvement de
concentration accéléré par la réforme de la biologie médicale, entrée en vigueur fin mai
2013. Cette consolidation s'explique notamment par une exigence accrue de qualité, le
coût élevé de l'accréditation pour les plus petits laboratoires et des baisses de tarifs.

La réforme de 2013 prévoit notamment que, pour chaque laboratoire, le taux
d'examens de biologie médicale accrédités soit de 50% au 1er novembre 2016, de 70%
au 1er novembre 2018 et de 100% au 1er novembre 2020, rappelle­t­on.

Des opérateurs financiers ou industriels ont fait leur apparition dans les années 2000 en
rachetant de nombreux laboratoires et réseaux français. Les plus gros acteurs du
marché sont aujourd'hui Cerba, Synlab (regroupement de Synlab et Labco), Unilabs et
Biomnis (groupe Eurofins).

LaboFrance doit permettre aux laboratoires indépendants, c'est­à­dire détenus
directement par des pharmaciens et des médecins biologistes et pas par des fonds
d'investissements ou des industriels, de peser davantage face aux grands acteurs, a
expliqué mardi à l'APM le Dr Thierry Bouchet, président du réseau BPR.

Selon lui, 27% des laboratoires sont aujourd'hui entre les mains d'acteurs financiers.

LaboFrance réunit plus de 800 laboratoires et une centaine de plateaux techniques
réalisant un chiffre d'affaires cumulé de 1,2 milliard d'euros, sur un marché de 4
milliards. Il regroupe notamment les réseaux BPR et Labster mais aussi des structures
plus petites. Il couvre les deux tiers du territoire français.

Chaque groupement et réseau est actionnaire de LaboFrance, qui rassemble 10.000
salariés dont 1.000 biologistes. Chacun d'entre eux reste indépendant mais l'objectif est
d'intégrer l'ensemble des laboratoires concernés au sein du capital de LaboFrance d'ici
cinq ans, a expliqué Thierry Bouchet.

La structure pourra grossir en rachetant des laboratoires lors du départ en retraite de
leur propriétaire, permettant aux jeunes d'entrer dans leur capital et de conserver le
maillage territorial.

Pour Thierry Bouchet, ce "regroupement de forces" va donner la possibilité aux
laboratoires indépendants d'avoir la taille suffisante pour répondre à des appels d'offres
nationaux voire européens.

LaboFrance dispose de laboratoires spécialisés et hyperspécialisés (plateau technique
centralisé BPR à Montargis ­Loiret­ et plateforme d'analyses génomiques Imagénome à
Montpellier). "Nous n'aurons plus besoin de passer par Cerba et Biomnis", a indiqué
Thierry Bouchet.
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"Les laboratoires de LaboFrance s'articulent autour de plateaux techniques régionaux et
nationaux. Cette structuration unique, qui garantit une maîtrise des analyses de A à Z,
offre aux patients et prescripteurs le même degré d'excellence et de prise en charge
des urgences sur tout le territoire ainsi qu'une sécurité et une traçabilité maximales",
souligne LaboFrance dans un dossier de presse.

La structure défend une biologie "de proximité" et de "pointe", et veut investir dans la
biologie médicale "de demain". "Face aux défis posés par le renouvellement de la
profession, le vieillissement de la population, son recours toujours croissant aux tests
diagnostics et l'effervescence des biotechnologies, LaboFrance constitue, selon ses
fondateurs, une réponse structurante".

LaboFrance est piloté par un directoire, présidé par Georges Ruiz (Labosud), et par un
comité de surveillance, dont le président est Christophe Crouzier (Biofutur).
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